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Bericht des
VR-Präsidenten

Ein neuer Verwaltungsrat

Geschätzte Aktionärinnen und Aktionäre,

Nach dem Rücktritt des gesamten vor-
gängigen Verwaltungsrates, wurde an der 
36. ordentlichen Aktionärsversammlung 
vom 12. Oktober 2012 auf Gadastatt, ein 
komplett neues Gremium gewählt. Der 
neue Verwaltungsrat deckt eine breite 
Palette von benötigten Kompetenzen wie 
der Erfahrung am Berg, Finanz- und 
Strategiewissen, oder starke Verankerung 
in Vals ab. Unsere sehr positive Zusam-
menarbeit war geprägt durch konstruktive 
Diskussionen und der Motivation, für die 
Bergbahn und für Vals, etwas bewegen zu 
können. Obwohl wir in Bezug auf die 
Sportbahnen Vals AG allesamt Neulinge 
waren, konnten wir dank einem einge-
spielten und höchst motivierten operativen 
Team erfolgreich in den neuen Winter 
starten.

Schwerpunkte
Eine erste Bestandsaufnahme machte 
deutlich, dass unsere Mitarbeiter allesamt 
sehr kompetent und professionell arbeit-
eten. Erhebliche Schwachstellen gab es 
jedoch im strategischen Bereich und bei 
der finanziellen Führung des Unterneh-
mens. Für die Saison 2012/2013 war keine 
vollständige Finanzplanung vorhanden 
und unsere erste Priorität lag in der Her-
stellung der Transparenz in Bezug auf 
Liquiditätsentwicklung und Investitions-
planung. Heute sind wir nun in diesem 
Bereich an einem Punkt angelangt um 
unsere Verantwortung gegenüber den 

Aktionären wahrnehmen zu können.

Ebenfalls nicht vorhanden war eine 
strategische Positionierung und Planung 
wohin die Entwicklung der Bergbahnen 
führen soll. Auch in diesem Punkt haben 
wir in den letzten Monaten grosse An-
strengungen unternommen und die 
Strategie 2020 erarbeitet.

Schliesslich waren einige EDV Systeme 
nicht mehr auf dem neuesten Stand und 
mussten erneuert werden, was ebenfalls 
erfolgreich durchgeführt werden konnte.

Die wichtigste Veränderung im abgelauf-
enen Geschäftsjahr betrifft aber die 
Gastronomie am Berg. Die Qualität der 
Bewirtschaftung wurde allgemein als un-
befriedigend angesehen, und das leider 
schon seit Jahren. Die Hotel Therme AG 
als Pächterin der Gastronomie Betriebe 
hat uns schon sehr bald ihre Bitte mit-
geteilt, dass sie aus dem noch bis 2016 
laufenden Pachtvertrag aussteigen 
wollten. In gegenseitigem Einvernehmen 
wurde entschieden, die vorzeitige Kün-
digung zu akzeptieren und die Sport-
bahnen Vals AG fortan als Tourismus-
betrieb mit den Bereichen Bahn und 
Gastronomie zu führen. Mit dieser Ent-
scheidung gehen wir bewusst grössere 
finanzielle Risiken ein. Wir sind aber der 
Meinung, dass wir die Qualität des Ange-
bots der Sportbahnen Vals AG damit 
längerfristig stärken können.

Weitere Schwerpunkte des abgelaufenen 
Geschäftsjahres waren die Organisations-
struktur und die Reaktivierung des 
Projektes Beschneiung von Leis ins Dorf in 
welchen wir gute Fortschritte erzielen 
konnten.

Saisonbericht
Im Winter 2012/2013 fehlte uns leider eine 
längere Schönwetterperiode, kaum ein 
Wochenende war schönes Skiwetter. Das 
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war einer der Gründe für sinkende 
Frequenzen und das schlechte Ergebnis. 
Generell konnten wir unseren Berg noch 
nicht in gewünschtem Umfang als 
Kernaktivität für Einheimische und 
Touristen in Vals positionieren. In Zukunft 
müssen wir die richtigen Massnahmen 
ergreifen um, auch bei einer Saison mit 
durchzogener Wettersituation, unsere 
Frequenzen zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund haben wir Ende 
Winter auch die Geschäftsleitungsposition 
im Verwaltungsrat diskutiert. Günther Heis 
war seit 2012 als Geschäftsführer tätig 
und ist ein ausgewiesener Fachmann im 
Bereich Bergbahnen. Er hatte bei ver-
schiedenen Betrieben in diesem Bereich 
sehr erfolgreich gearbeitet und wir lernten 
ihn als ausgewiesen Techniker kennen.

In Zukunft wird sich die Sportbahnen Vals 
AG jedoch wesentlich in Richtung eines 
Tourismusunternehmens entwickeln und 
der Geschäftsführer wird sich zunehmend 
auf betriebswirtschaftliche Bereiche wie 
finanzielle Führung, Marketing und Kom-
munikation konzentrieren müssen. An-
dererseits sind wir der Überzeugung, dass 
die technische Kompetenz durch die 
bestehende Crew äusserst gut abgedeckt 
ist. Dadurch sind wir zum Schluss gekom-
men uns von Günther Heis zu trennen und 
einen neuen Geschäftsführer zu suchen.

Wir danken Günther und seiner Frau 
Eveline, die im Bereich Kasse und 
Administration tätig war für Ihren Einsatz 
und wünschen Ihnen alles Gute.

Personelles
Im Geschäftsjahr mussten wir uns auch 
von zwei langjährigen Mitarbeitern verab-
schieden. Alfons Jöger durfte nach 37 
Winter als Pisten und Rettungschef in den 
wohlverdienten Ruhestand gehen. Er wird 
uns aber auch in Zukunft noch aushelfen. 
Edmund Derungs sucht sich nach 26 

Jahren Sportbahnen Vals eine neue 
Herausforderung. Wir wünschen beiden 
viel Glück und bedanken uns ganz 
herzlich für die geleistete Arbeit.

Ausblick
Trotz tollem Team bleibt es für die 
Sportbahnen mittelfristig eine Heraus-
forderung eine ausgeglichene Rechnung 
präsentieren zu können. Wir haben aber 
nun die Grundlagen geschaffen um die 
Sportbahnen Vals AG entsprechend den 
Vorstellungen des neuen Verwaltungsrates 
führen und weiter entwickeln zu können. 
Unser Augenmerk gilt auch im neuen 
Geschäftsjahr der Gastronomie. Die drei 
Betrieb Gadastatt, Dachberghütte und 
Fleebar müssen aufgebaut und neu 
positioniert werden. Bei Gadastatt haben 
wir diesen Sommer einen ersten Schritt in 
die richtige Richtung gemacht. Weiter 
muss die Strategie in Richtung eines 
kleinen aber unverwechselbaren Er-
holungsgebiets verfeinert und umgesetzt 
werden. Schliesslich arbeiten wir weiter 
am Projekt Beschneiung Leis. 

Wir sind überzeugt, dass wir auf dem 
richtigen Weg sind. Wir sind zuversicht-
lich, dass wir die Sportbahnen Vals AG auf 
eine neue Basis stellen, um uns in Zukunft 
wieder an besseren Geschäftsergebnissen 
zu erfreuen.

Robert Berni

Präsident des Verwaltungsrates
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Strategie 2020

Unsere neue Richtung
Einer der Schwerpunkte in den letzten 
Monaten lag in der Erarbeitung der neuen 
strategischen Ausrichtung und Positio-
nierung der Sportbahnen Vals. Der 
Verwaltungsrat hat sich in zahlreichen 
Diskussionen und einem Strategietag mit 
dem Thema auseinandergesetzt um die 
nötige Basis einer zielgerichteten Be-
triebsführung zu schaffen. Zu Beginn 
stand eine Analyse unserer Kompetenzen 
und der Evaluierung von möglichen 
Entwicklungsrichtungen.

Klare Kernkompetenzen
Neben den Kernaufgaben der Personen-
beförderung sowie der Präparation und 
Sicherung der Pisten gehören die Gastro-
nomie und die Gästebetreuung zu den 
Kernkompetenzen unserer Sportbahnen. 
Zentral für die Zufriedenheit des Gastes 
ist, dass wir in allen Aufgabenbereichen 
eine hervorragende Leistung erbringen. 
Besonders die Bereiche Gastronomie und 
Gästebetreuung sollen in Zukunft deutlich 
verbessert werden. Die Sportbahnen 
haben daher entschieden, den Betrieb der 
drei Gastronomieangebote Gadastatt, 
Dachberghütte und Fleebar direkt zu 
leiten, anstatt wie bisher die Betriebe zu 
verpachten. Wir erwarten dadurch eine 
direktere Einflussnahme auf das Gäste-
erlebnis. Die Gästebetreuung steht im 
Fokus aller Handlungen der Sportbahnen 
und der zufriedene Gast stellt unser 
oberstes Ziel dar.

Gästeaktivitäten
Die Sportbahnen Vals bieten die Aus-
gangslage für vielfältige Aktivitäten am 
Berg. Zentral sind dabei die Wintersport-

aktivitäten wie Carving, Snowboarding 
aber auch Winterwandern und Schlitteln. 
Verstärkt wollen wir uns aber auch als 
Erholungsgebiet im Sommer positionieren, 
durch Aktivitäten wie Sommerwandern 
oder Mountainbiken. Im Vordergrund steht 
für uns die

Erholung am Berg im
Winter wie im Sommer

Erholung verstehen wir dabei vielfältig als 
Ruhe, Sport, Genuss oder Aktivität. Es 
geht darum, dass der Gast sich wohlfühlt 
und seine Freizeit bei uns geniessen kann.

Dein persönlicher Erholungsberg
Unser Gästeangebot sowie somit auch 
unser Handeln und unsere Entscheide 
richten sich an fünf Leitvisionen aus, für 
welche die Sportbahnen Vals stehen:

Persönlich
Wir freuen uns über jeden Gast einzeln, 

und geben ihm dies zu verstehen

Boutique
Wir geben acht, jedes Detail einzigartig, 
individuell und valserisch umzusetzen

Erholend
Wir sehen Entspannung und Erholung des 

Gastes als unser Ziel an

Qualitativ
Wir erhöhen durch wirtschaftliche 
Investitionen die Qualität unseres 

Angebotes kontinuierlich

Preiswert
Wir bieten ein preiswertes Angebot und 
stellen dieses durch eine konsequente 

Leistungserbringung sicher

Wir sind der Überzeugung, dass diese 
Leitvisionen auf den Stärken der Sport-
bahnen Vals und des Dachberges basie-
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ren. Unsere kleine Grösse, die damit 
verbundene Nähe zum Gast, und unsere 
Fähigkeit ihm ein unverwechselbares 
Erlebnis zu bieten in einem Gebiet in dem 
er sich zu Hause fühlt - diese Stärken 
wollen wir ausnutze und ausbauen.

Umsetzung
In den nächsten Monaten und Jahren gilt 
es nun diese Strategie umzusetzen. Durch 
die beschränkten Mittel zur Investition 
braucht es besonders den persönlichen 
Einsatz von uns allen. Es sind die kleinen 
Unterschiede, das „Sali“ beim Anbügeln, 
der kurze Schwank an der Kasse, das 
ehrliche Lachen aus der Küche, welche 
uns stark machen und uns von anderen 
abheben. Darin sind wir schon sehr gut, 
aber wir wollen noch besser werden und 
unser Gebiet noch schöner, besser und 
vor allem noch persönlicher zu machen.

Erfolgskennzahl
Unser Betriebserfolg wird stark mit der 
Entwicklung des Tourismus in Vals 
zusammen. Um unseren eigenen Erfolg 
etwas besser abzuschätzen, ist eine 

unserer wichtigsten Kennzahlen der Ertrag 
geteilt durch die Logiernächte in Vals. Die 
Zahl sagt etwas über unseren Erfolg aus, 
die Gäste in Vals zu überzeugen ihren Tag 
auf unserem Berg zu verbringen. Dieses 
Jahr erreichten wir einen Wert von CHF 
14.50 Ertrag pro Logiernacht in Vals, was 
ein sehr guter Wert darstellt. Leider 
geschah dies jedoch auf Basis eines 
schwächelnden Tourismus in Vals, welcher 
einer der schwächsten Jahre, gemessen 
an den Logiernächten vermelden musste. 

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

14.70

13.90
14.20

12.80

Ertrag SBV / Logiernächte Vals (in CHF)

Projekt Beschneiung

Inhalt und Nutzen
Bereits seit einiger Zeit laufen die 
Planungen für die künstliche Beschneiung 
unserer Pisten bis ins Tal.
 
Einer der Stärken unseres Gebietes ist die 
enorme Höhendifferenz von 3‘000 bis 
1‘200 Metern über Meer. Diesen Top Wert 
möchten wir auch als starkes Marketing-
argument nutzen. Bei Schneewetter 
(schlechter Sicht, starkem Wind, Schnee-

fall) brauchen wir Pisten in der Vege-
tationszone von Gadastatt ins Tal um 
unseren Gästen auch bei diesen Beding-
ungen einen angenehmen Tag zu bieten.
 
Zudem verfügen wir gerade in diesem 
Gebiet über unsere beste Transportanlage 
mit einer Kapazität von 1‘200 Personen/h. 
Wir sind der Meinung, dass sich die 
investierten CHF 10 Mio. nicht für einen 
Zub r i nge r, sonde r n nu r f ü r e i ne 
Verbesserung des Gebiets und eine 
Zunahme des Nutzens für unsere Gäste 
rechtfertigen lässt. Auch Gästen, welche 
nicht mehr in der Lage oder gewillt sind 
einen Schlepplift zu benutzen wollen wir 
e ine A l ternat ive mi t zugehör igem 
attraktiven Pistenangebot bieten. 
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Nicht zuletzt, wollen wir das Angebot vom 
Ganni, die immer steigende Bettenzahl 
vom Hof Leis und das Angebot des Hotel 
Steinbock vermehrt als Stärke unseres 
Gebiets positionieren können.
	  	  
Wir erachten daher die Beschneiung der 
untersten Gebietszone als äusserst 
wichtig. 

Dass man mit der Infrastruktur zudem 
auch noch Energie gewinnen kann, macht 
das Projekt wirtschaftlich realisierbar.

Stand des Projektes
Für das Projekt wurden bereits diverse 
Vorarbeiten geleistet. Erfreulicherweise 
wurden die KEV Gelder des Bundes 

bewilligt, was ein Zentraler Punkt für das 
Gel ingen des Vorhabens darstel l t . 
Dadurch ist uns ein fixer Abnahmepreis für 
den von uns gelieferten Strom garantiert, 
wodurch das Gesamtprojekt auch 
finanziell attraktiv bleibt.
 
Der Ausführungsplan für die Anlage wurde 
erarbeitet und wir bemühen uns bis Ende 
Jahr darum, alle Bewill igungen zu 
erhalten. Leider wird es für diesen Herbst 
n icht mehr mögl ich sein mit den 
Bauarbeiten zu beginnen, unser Ziel ist es 
aber, im Winter 2014/15 die Talpiste 
beschneien können.
 
Die Trägerschaft des Projektes werden 
mittelfr ist ig das EW Vals und die 
Sportbahnen Vals AG sein.

Organisation

Organisationsstruktur
Durch die direkte Einbindung der Gastro-
nomie in die Sportbahnen Vals AG ergab

sich eine Veränderung unserer Organi-
sationsstruktur. Der Geschäftsführer führt 
neu die beiden Bereiche „Anlagen & 
Pisten“ und „Gastronomie“. Im Ver-
waltungsrat haben wir uns zudem nach 
Ressorts organisiert. Norbert Gartmann 
legt den Fokus beispielsweise auf das 
Operative mit dem Leiter Anlagen & Pisten 
zusammen, während sich Ralf Brot 
verstärkt um die Gastronomie kümmert.
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Gastronomie

Bahn und Gastro wachsen zusammen
Durch den Entscheid, die Gastronomie im 
Gebiet zukünftig als Bestandteil der Sport-
bahnen Vals AG zu führen, ergeben sich 
neue Chancen aber auch Herausforder-
ungen. Durch die enge Integration in 
einem Betrieb stärken wir das „Wir“-
Gefühl zwischen allen unseren Mit-
arbeitern am Berg und minimieren 
Reibungsverluste. Wir können zudem 
erhebliche Synergien, beispielsweise im 
Personalwesen, zwischen dem Bahn- und 
Gastrobereich nutzen. Für unsere Gäste 
können wir durch die Zusammenführung 
nun attraktivere Angebote anbieten, wie 
zum Beispiel geschehen am Sennenball, 
bei welchem Bahnfahrt und Essen im 
Paket enthalten waren.

In allen drei Gastrobetrieben streben wir 
einen hohen Standard an Qualität zu 
einem guten Preis-Leistungs-Verhältnis 
an. Regionalität bei Angebot und Einkauf 
ist für uns eine Selbstverständlichkeit. Im 
Vordergrund steht aber unsere Rolle als 
Gastgeber. Jeder Gast soll sich bei uns 
willkommen und zuhause fühlen. Wir 
pflegen die Liebe zum Detail und werden 
mit kleinen, aber steten Schritten 
Verbesserungen in der Infrastruktur an-
streben, um die Attraktivität zu steigern 

und den Gästen ein zeitgemässes 
Ambiente zu bieten.

Durch die Eröffnung der scHirmbar und 
des Hotel Steinbock hat sich das Gastro-
angebot im Gebiet positiv erweitert. Wir 
arbeiten partnerschaftlich um unseren 
Gästen einen tollen Aufenthalt zu bieten.

Events
Vor allem Gadastatt eignet sich hervor-
ragend für die Durchführung von jeglichen 
Anlässen. Sowohl für Valser als auch 
Gäste können wir aufgrund der gross-
zügigen Lokalität, dem herrlichen Pano-
rama und einem flexiblen kulinarischen 
Angebot eine vielseitige Umgebung für 
Events aller Art bieten. Dadurch werden 
wir auch im kommenden Geschäftsjahr 
die Gadastatt mit noch mehr Leben füllen.

Ein Event in diesem Sommer war der
1. August Brunch. Zuerst tröpfelten die 
Anmeldungen nur langsam ein, doch 
irgendwann gab es einen Knall und wir 
mussten nicht mehr fragen: Wie viele 
Leute müssen es mindestens sein? 
Sondern: Wie viele Leute können wir 
maximal aufnehmen? Dies sind wirklich 
tolle „Probleme“. Das Wetter trug dann 
zum guten Gelingen bei und alle Besucher, 
Mitarbeiter und Helfer strahlten mit der 
Sonne um die Wette. Andere durchge-
führten Anlässe waren die Mitarbeiterfeier 
der Valser Mineralquellen, der schon 
erwähnte Sennenball und weitere kleinere 
Gruppenanlässe. Wir sind bei Anfragen 
von Gruppen sehr flexibel, dies sowohl bei 
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der Gruppengrösse wie auch bei der Art 
des Angebotes. Neben Self-Service bieten 
wir selbstverständlich auch Bedienung 
und Vollservice an. Ob Buffet, à la carte 
oder Tellerservice mit bestimmten Menüs, 
alles ist bei uns möglich. So können wir 

bei Vereinsanlässen, Geburtstagsfeiern, 
Hochzeiten und anderen Anlässen mit 
Ihnen zusammen das passende Angebot 
zusammenstellen.

Seit diesem Sommer begrüsst Sie unser neues Team auf Gadastatt

Claudia Miller, unsere Bereichsleiterin Gastronomie, versucht gerne Neues und ist mit 
Herzblut in ihre neue Aufgabe gestartet. Dank grossem Einsatz zeigt die Entwicklung 
der Gadastatt in die richtige Richtung und es werden die feinsten Kuchen von Vals 
gebacken. Dies ist auf Gadastatt nämlich meist Frauensache. Ansonsten bleibt sie 
lieber als Gastgeberin ausserhalb der Küche und organisiert die kleinen und grossen 
Feste.

Ulf Heinemann Koch mit Leidenschaft und nebenbei noch Bierbrauer. Er zaubert in 
gleichbleibend hoher Qualität Schmackhaftes, von bodenständig bis raffiniert. 

Erich Heissler ist Koch, Metzger und Unternehmer. Er unterstützt uns bei Anlässen und 
im Tagesgeschäft als Ablösung. Mit seiner Gelassenheit und seinem ungebrochenem 
Wissensdrang ergänzt er unser Team perfekt als Profi für Fleisch und Wurst.

Willkommen daheim in Vals!
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Finanzergebnis

Transparentes Minus
Wir präsentieren Ihnen für das Jahr 
2012/2013 einen ungeschminkten Verlust 
von CHF 249'603. Natürlich würden wir an 
dieser Stelle gerne ein mindestens ausge-
glichenes Ergebnis ausweisen und hätten 
dies mit einer Auflösung von Reserven – 
wie in den Jahren 2011/2012, 2009/2010 
und 2008/2009 geschehen – auch tun 
können. Über kurz oder lang täuschen 
aber auch Reservenauflösungen nicht 
darüber hinweg, dass die Sportbahnen 
Vals AG mit einem strukturellen Problem 
zu kämpfen hat: Unsere Umsätze sind bei 
ungefähr gleichbleibenden Kosten zu 
gering. Als Verwaltungsrat haben wir uns 
entschieden, den Jahresverlust transpa-
rent auszuweisen. Nicht um uns zu 
entlasten, sondern um zu zeigen, dass 
grosse Anstrengungen nötig sind. Ein 
ausgeglichenes Finanzergebnis ist nicht 
einfach zu erreichen. Mit der Strategie 
2020 werden wir diesem einen Schritt 
näher kommen.

Positiv entwickelt hat sich der Sommer-
betrieb, jedoch ist demgegenüber ein 
starker Rückgang im Winter zu vermelden. 

Stagnierender Umsatz treibt Ergebnis
Vergleicht man die Umsätze der vergang-
enen fünf Geschäftsjahre, so erkennt man 
eine Stagnation und in den letzten zwei 
Jahren einen Rückgang. Fakt ist, dass die 
krit ische Umsatzgrösse für unsere 
Unternehmung aktuell bei rund CHF 
1'750'000 liegt. Auf der Aufwandseite gilt 
es, die Kosten im Personalbereich im 
Auge zu behalten. Alle anderen Positionen 
veränderten sich kaum. Der Finanzauf-
wand wird stetig kleiner, da jährlich. 

Darlehen und Hypotheken amortisiert 
werden, was den Zinsaufwand senkt.

Die Abschreibungen liegen im Rahmen 
des Vorjahres und wurden nach betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien vorgenommen.

Zurückhaltende Investitionspolitik
Die verringerte Bilanzsumme zeigt, dass 
im abgelaufenen Geschäftsjahr zurück-
haltend investiert wurde. Die Strategie 
2020 bildet nun die Basis für zukünftige 
Investitionen – und fokussiert auf solche, 
welche der Gast direkt wahrnehmen kann.

Im Vergleich zu den Vorjahren wurde per 
31. Mai 2013 ein tieferer Liquiditätsstand 
registriert. Die während des Geschäfts-
jahres neu aufgebaute und rollende 
Planung über die jeweils nächsten 12 
Monate ermöglicht es uns, die Liquidität 
fortlaufend zu überwachen, so dass wir 
dies im Auge behalten können.

Vertragsgemäss konnten die Amorti-
sationen von Darlehen und Hypotheken 
getätigt werden. Die stetige Rückzahlung 
verringert den Anteil des Fremdkapitals. 
Bei ebenfalls kleinerer Bilanzsumme bleibt 
der Eigenfinanzierungsgrad damit prak-
tisch unverändert.

Cash is king
Die Zukunft bringt im Finanzbereich noch 
einige Herausforderungen mit sich:

- Rollende Finanzplanung über die 
nächsten 3-5 Jahre in Abstimmung 
mit der Strategie

- Implementierung des Budgets als 
Führungsinstrument 

- Prozessverbesserungen, beispiels-
weise im Controlling/Reporting

Und selbstverständlich liegt unser Haupt-
augenmerk auf der Liquidität. Denn “Cash 
is king”. Oder anders gesagt, die Liquidität 
ist der Sauerstoff unserer Unternehmung.
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Erfolgsrechnung

in CHF 2012 / 20132012 / 2013   2011 / 20122011 / 2012

Netto-Umsatz 1'552'897 100.0% 1'608'351 100.0%

Verkehrsumsatz 1'408'903 90.7% 1'432'188 89.0%
- Sommer 222'684 14.3% 92'568 5.8%
- Winter 1'186'219 76.4% 1'339'620 83.3%

Pachtzins Gastronomie 93'959 6.1% 136'962 8.5%

Übriger Betriebsumsatz 50'035 3.2% 39'201 2.4%

Betriebsaufwand 1'156'424 74.5% 1'123'600 69.9%

BAHNEN / LIFTE 1'000'747 64.4% 956'291 59.5%
- Personalaufwand 700'271 45.1% 643'551 40.0%
- Allgemeiner Betriebsaufwand 177'633 11.4% 188'718 11.7%
- Unterhaltsaufwand Bahnen 77'400 5.0% 85'117 5.3%
- Unterhaltsaufwand Pisten 45'443 2.9% 38'906 2.4%

GASTRONOMIE 4'865 0.3% 9'544 0.6%
- Unterhaltsaufwand 4'865 0.3% 9'544 0.6%

ADMINISTRATION UND WERBUNG 150'812 9.7% 157'765 9.8%
- Verwaltungsaufwand 94'281 6.1% 101'707 6.3%
- Werbung 25'897 1.7% 25'366 1.6%
- Sportbus 30'634 2.0% 30'692 1.9%

EBITDA (Betriebergebnis 1) 396'473 25.5% 484'750 30.1%

Finanzertrag 350 0.0% 434 0.0%
Finanzaufwand 53'383 3.4% 56'747 3.5%
Steueraufwand 28'371 1.8% 27'278 1.7%

EBDA (betrieblicher Cashflow) 315'069 20.3% 401'159 24.9%

Abschreibungen 564'672 36.4% 587'245 36.5%

Betriebsergebnis 2 -249'603 -16.1% -186'085 -11.6%

Ausserordentlicher  Ertrag / Aufwand 0 0.0% 42'122 2.6%
(Auflösung Reserven) 0 0.0% 143'000 8.9%

Jahresergebnis -249'603 -16.1% -963 -0.1%
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Bilanz

in CHF 31.05.2013   31.05.2012

AKTIVEN

Anlagevermögen 8'503'104 8'981'402

Gondelbahn 6'552'000 6'876'000
Skilifte 330'503 363'302
Restauration 280'300 302'300
Infrastruktur 1'069'201 1'131'000
Fahrzeuge 271'100 308'800

Umlaufvermögen 421'295 493'407

Flüssige Mittel 202'721 383'183
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85'787 7'426
Übrige Forderungen 8'605 46'435
Warenvorräte 19'000 3'800
Aktive Rechnungsabgrenzungen 105'182 52'563

Total Aktiven 8'924'399 9'474'809

PASSIVEN

Eigenkapital 4'521'516 4'771'119

Aktienkapital 4'120'000 4'120'000
Allgemeine Reserven 611'012 611'012
Gewinnvortrag 40'107 41'070
Jahresergebnis -249'603 -963

Fremdkapital 4'402'883 4'703'691

Immobiliendarlehen 1'860'000 2'100'000
Darlehen Gemeinde Vals 2'398'661 2'454'931
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 48'984 4'938
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 32'396 86'008
Passive Rechnungsabgrenzungen 62'842 57'814

Total Passiven 8'924'399 9'474'809

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Mai 2013
Eigentumsbeschränkungen für eigene VerpflichtungenEigentumsbeschränkungen für eigene Verpflichtungen
Verpfändungen
Buchwert Immobilien 2'864'900 2'950'000
Total Grundpfandrechte 3'375'000 3'375'000
Zur Kreditsicherstellung hinterlegt 3'375'000 3'375'000
Beanspruchte Kredite 3'458'661 3'754'931
Versicherungswerte
Gebäulichkeiten 6'649'400 6'687'400
Betriebsanlagen 11'527'805 9'700'000

Nettoauflösung stille Reserven 0 88'622

                                                                                                                           Sportbahnen Vals AG  Geschäftsbericht 2013

                                                                                                                                                                                                	



Anlagenrechnung

Anlagen
in CHF

Bestand
01.06.12 Zugang Abgang

Bestand
31.05.13

Bahnen / Lifte 13'281'178.26 22'505.10 13'303'683.36

Gondelbahn Gadastatt 9'499'634.16 9'499'634.16

Skilift Glarr 664'415.72 664'415.72

Skilift Faltschona 1'379'543.41 22'505.10 1'402'048.51

Skilift Dachberg 1'679'474.97 1'679'474.97

Skilift Pony 58'110.00 58'110.00

Restauration 2'157'771.94 2'157'771.94

Gebäude Gadastatt 1'303'445.22 1'303'445.22

Gebäude Dachberghütte 228'979.08 228'979.08

Mobilien 625'347.64 625'347.64

Infrastruktur 3'189'175.75 63'868.61 3'253'044.36

Betriebsgebäude Gadastatt 325'429.36 325'429.36

Parkplätze/Grundstücke 863'549.42 863'549.42

Brücken 189'151.65 189'151.65

Wasserversorgung 292'149.63 292'149.63

Pisten/Trasse 352'778.57 352'778.57

Beschneiungsanlagen 935'313.12 48'390.00 983'703.12

Ticketing / Übermittlung 164'771.47 15'478.61 180'250.08

Werkstatt / Büro 66'032.53 66'032.53

Fahrzeuge / Geräte 1'229'455.59 1'229'455.59

Pistenfahrzeuge 1'123'760.79 1'123'760.79

Übrige Fahrzeuge 105'694.80 105'694.80

Total Anlagen 19'857'581.54 86'373.71 19'943'955.25
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Abschreibung

Abschreibung
in CHF

Bestand
01.06.12 Zugang Abgang

Bestand
31.05.13

Bilanz
31.05.13 in %

Bahnen / Lifte 6'041'876.26 379'304.10 6'421'180.36 6'882'503.00 51.7%

Gondelbahn Gadastatt 2'623'634.16 324'000.00 2'947'634.16 6'552'000.00

Skilift Glarr 624'813.72 4'700.00 629'513.72 34'902.00

Skilift Faltschona 1'379'542.41 2'505.10 1'382'047.51 20'001.00

Skilift Dachberg 1'396'474.97 44'000.00 1'440'474.97 239'000.00

Ponylift 17'411.00 4'099.00 21'510.00 36'600.00

Restauration 1'855'471.94 22'000.00 1'877'471.94 280'300.00 13.0%

Gebäude Gadastatt 1'085'445.22 12'000.00 1'097'445.22 206'000.00

Gebäude Dachberghütte 151'279.08 3'400.00 154'679.08 74'300.00

Mobilien 618'747.64 6'600.00 625'347.64

Infrastruktur 2'058'175.75 125'667.61 2'183'843.36 1'069'201.00 32.9%

Gebäude Gadastatt 90'129.36 9'700.00 99'829.36 225'600.00

Parkplätze/Grundstücke 377'849.42 17'200.00 395'049.42 468'500.00

Brücken 176'151.65 4'000.00 180'151.65 9'000.00

Wasserversorgung 228'149.63 8'000.00 236'149.63 56'000.00

Pisten/Trasse 341'778.57 6'000.00 347'778.57 5'000.00

Beschneiungsanlagen 676'913.12 53'990.00 730'903.12 252'800.00

Ticketing / Übermittlung 105'571.47 22'378.61 127'950.08 52'300.00

Werkstatt / Büro 61'632.53 4'399.00 66'031.53 1.00

Fahrzeuge / Geräte 920'655.59 29'500.00 958'355.59 271'100.00 22.1%

Pistenfahrzeuge 828'460.79 29'500.00 857'960.79 265'800.00

Übrige Fahrzeuge 92'194.80 100'394.80 5'300.00

Total Abschreibung 10'876'179.54 556'471.71 11'440'851.25 8'503'104.00 44.3%
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EINLADUNG 
 

 
zur 37. ordentlichen Generalversammlung der Sportbahnen Vals AG, 
Samstag, 5. Oktober 2013, 14.00 Uhr im Bergrestaurant Gadastatt in Vals. 
 
 
Traktanden 
 

1. Bericht des Verwaltungsrats über das Geschäftsjahr und die Jahresrech-
nung 2012/2013 sowie Bericht der Revisionsstelle 
Antrag des Verwaltungsrats: Genehmigung von Geschäftsbericht und Jahres-
rechnung 2012/2013 
 

2. Entlastung der Verwaltung 
Antrag des Verwaltungsrats: Entlastung des Verwaltungsrats für das Geschäfts-
jahr 2012/2013 

 
3. Beschlussfassung über die Verwendung des Jahresergebnisses  

Antrag des Verwaltungsrates: Vortrag auf die neue Rechnung 
 

4. Information über die Strategie und Ausblick 
Präsentation 

 
5. Verschiedenes 

 
 
Das Protokoll der letztjährigen Generalversammlung sowie der Geschäftsbericht 
2012/2013 mit der Jahresrechnung und der Bericht der Revisionsstelle liegen während 
den 20 der Generalversammlung vorangehenden Tagen zur Einsicht der Aktionäre auf 
der Gemeindekanzlei Vals auf. Diese Dokumente sind auch im Internet unter 
www.vals3000.ch abrufbar. 
 
Die Eintritts- und Stimmkarten können am Tage der Generalversammlung ab 13.30 Uhr 
im Bergrestaurant Gadastatt bezogen werden, wobei die Vorweisung der Aktien oder 
eines genügenden Ausweises über deren Deponierung bei einer Bank bis zum Tage 
nach der Generalversammlung erforderlich ist. Ein Aktionär, der an der Generalver-
sammlung nicht selbst teilnimmt, kann sich mit schriftlicher Vollmacht vertreten lassen, 
 
 
Für den Verwaltungsrat Vals, 9. September 2013 
Robert Berni, Präsident 
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5-Jahres Entwicklung

Ertrag
in CHF

EBDA (Betrieblicher Cash-Flow) 
in CHF
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1,753,592 1,731,673 1,747,101
1,608,351 1,534,897


