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Auslastung Winter 2010/11 

ungenügend 
kritisch 
genügend 
gut 

10/2011 

Hoogädemli 
2'000 m ü. M. 

1'000 P/h 
SL Glarr 16 % 

Dachberghütte 
2'506 m ü. M. 

1'000 P/h SL Faltschona 23 % Auslastung Sommer: 
13 % mit 600 P/h 

Gadastatt 
1'810 m ü. M. 

Valé 
1'280 m ü. M. 

GB Vale-Gadastatt 13 % 1'200 P/h 
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Dachberg 
2'941 m ü. M. 

900 P/h 
SL Dachberg 20 % 
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Letzter Betriebstag: 3. April 2011  
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Letzter Betriebstag: 3. April 2011  
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2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 

Ersteintritte 60'075 63'444 62'774 59'997 61'126 

+/- in % +6% -1% -4% +2% 

Frequenzen 439'121 504'048 484'505 485'482 503'845 

+/- in % +15% -4% 0% +4% 

Hotels CHF 62'685 77'986 72'180 83'499 64'765 

+/- in % +24% -7% +16% -22% 

Entwicklung der Kennzahlen 1 



Entwicklung der Kennzahlen 2 

~5% 3.3% 3.6% 3.6% 3.4% 4.0% Werbung, Bus 

<5% 4.4% 5.6% 4.4% 3.3% 3.8% Verwaltung 

>28% 35.9% 32.1% 31.7% 37.2% 27.0% EBDA-Marge 

<6% 5.1% 4.3% 5.3% 4.8% 5.4% Unterhalt 

<40% 35.1% 35.6% 36.0% 33.7% 40.2% Personal 

>35% 42.0% 39.0% 39.2% 44.8% 35.7% EBITDA-Marge 

Soll 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 
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Entwicklung der Kennzahlen 3 

>1'700' 1'542' 1'532' 1'546' 1'553' 1'393' Umsatz Vals 

>300' Umsatz/Lift (3) 

<7.5% 4.4% 5.6% 5.8% 5.5% 6.4% Zins/Umsatz 

>800' Umsatz/Bahn (1) 

>50% 53.3% 53.3% 53.4% 53.2% 51.5% Yield 

>6x 9.6x 7.0x 6.8x 8.2x 5.6x Zinsdeckungsgr. 

Soll 10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 
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Entwicklung von Gäste Winter (G) und Umsatz (U) 

+0.9% +1.9% -1.0% -4.4% Vals 

-2.2% -6.3% -1.2% -2.8% Rinerhorn 

+1.9% -5.9% +3.8% -2.0% Madrisa 

+0.9% +5.6% +3.4% +4.8% Pischa 

-4.9% -3.1% -0.6% -2.7% Arosa 

-0.8% -7.9% +6.5% -6.4% Weisse Arena 

+0.4% -0.2% -2.6% -7.3% Davos-Klosters 

-9.4% -11.4% -0.9% -4.5% Lenzerheide 

U 10/11 G 10/11 U 09/10 G 09/10 +/- Vorjahr 
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Wichtige Kennzahlen im Vergleich 2010/11 
(* nur Pachtzins) 

386' 444' 476' 406' Umsatz/Anlage 

4 8 7 4 Anzahl Anlagen 

42.0% 23.8% 21.3% 18.0% EBITDA-Marge 

1'747' 5'936' 5'973' 1'739' Umsatz total 

*164' 1'908' 2'276' *48' Gastroumsatz 

1'542' 3'546' 3'335' 1'624' Verkehrsumsatz 

61' 131' 112' 56' Ersteintritte Wi 

Vals Madrisa Rinerh. Pischa in 1'000 

9 

35.9% 20.8% 17.1% Cashflow-Marge 22.7% 



Ursachen der unterschiedlichen Entwicklung 

Ø  Vergleich Schweiz 
• Winter 2009/10  - 3.6%      Winter 2010/11   - 5.0 % 

Ø  Schneesituation: 
•  anfangs gute Schneebedingungen mit tiefen Temperaturen 
•  Schneelage Mitte April: nur 56% des langjährigen Mittels 
•  Schneefall Jan. – April: 26% des langjährigen Mittels 

Ø  "Gewinner" Winter 2010/11: 
•  höher gelegene Gebiete mit Skigebiet ab 1'800 m ü. M. 
• Gebiete mit schneesicherem Saisonstart 

Ø  "Verlierer" Winter 2010/11 
•  tiefer gelegene Gebiete unter 1'600 m ü. M. 
•  keine finanziellen Reserven (Pradaschier, Meiringen etc.) 
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Chancen und Probleme in Zukunft 

Ø  Chancen 
•  komfortable und gut präparierte Pisten mit Schneegarantie 
•  Erreichbarkeit mit öffentlichem und Individualverkehr 
•  preisgünstige warme Betten (Backpackers) 
•  Kosten - Nutzen 

Ø  Probleme 
• Währungen: tiefer Euro und USD 
• mangelnde Qualität im Gesamtangebot 
•  ungenügende Dienstleistungskette 
•  Preis-Leistung stimmt nicht für Euro-Kunden 
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Zukunftsbetrachtungen: Visionen 

Ø  Businessplan für Fortführung des bestehenden Betriebs 
mit schrittweisem Ausbau der Schneeanlage 

Ø  3 Visionsvarianten für Ausbau der Bahnen und Lifte mit 
Kosten- und Umsatzschätzungen 

Ø  Konzept für Ausbau der Beschneiung in Kombination mit 
einem Kleinkraftwerk 

Ø  Konzept Gastronomie Gadastatt mit Varianten und 
Kostenschätzungen 
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Ausgangslage: 
- Engpass Bergstation GB 
- Aufstieg Talstation SL Glarr 
- Einstieg SL Faltschona 
- Aufstieg bei Bergstation SL Faltschona 
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Vision 1: 
- Sesselbahn Glarr 
- neue Talstation 
- neue Bergstation 
- Entflechtung 

Kosten: 
SB Glarr  ca. CHF 3.0 Mio. 
Mehrumsatz:  ca. CHF 0.2 Mio. 
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Vision 2: 
- Sesselbahn Glarr 
- Sesselbahn Faltschona 
- neue Talstationen 
- neue Bergstationen 
- Entflechtung 

Kosten: 
SB Glarr     ca. CHF 3.0 Mio. 
SB Faltschona    ca. CHF 9.0 Mio. 
Mehrumsatz:     ca. CHF 0.8 Mio. 
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Kosten: 
SB Bidanätsch  ca. CHF 12.0 Mio. 
Mehrumsatz:   ca. CHF   0.8 Mio. 
Länge ca. 2.8 km 

Vision 3: 
- Sesselbahn Bidanätsch 
- neue Talstation 
- neue Bergstation 
- ev. Problem Wind 
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Beschneiungskonzept 
Ø  Bestand: Hohgädemli-Gadastatt-Ganni 
Ø  1. Etappe 

•  Bachwasserfassung Gannitobel 
•  Pumpstation Leis 
•  Schneeanlage Ganni-Talstation 

Ø  2. Etappe 
•  Pumpstation Gadastatt 
•  Skilifttrassee Glarr 
•  Ausbau Schneeanlage Gadastatt-Ganni 

Ø  3. Etappe 
•  Schneeanlage Dachberghütte-Hohgädemli 
•  Ausbau Pumpstation Ganni 
•  Speichersee 
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Kostenschätzung (teilw. Offerten) 

1. Etappe ohne Kleinkraftwerk     ca. CHF  1.2 Mio. 
1. Etappe mit Kleinkraftwerk     ca. CHF  1.8 Mio. 
2. Etappe           ca. CHF  1.2 Mio. 
3. Etappe mit See        ca. CHF  3.0 Mio. 
Total ohne Kleinkraftwerk      ca. CHF  5.4 Mio. 
Total mit Kleinkraftwerk      ca. CHF  6.0 Mio. 
Erlös aus Stromproduktion pro Jahr   ca. CHF  120'000 
Antrag SBV und EW für kostendeckende 
Einspeisevergütung (KEV)       18. März 2010 
Projekt erfüllt Anforderungen     è  Warteliste 
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Bergrestaurant Gadastatt 

Ø  Bestandsaufnahme Oktober 2009 
Ø  Konzept Bergrestaurant Gadastatt 2010/11 

•  Bedürfnisse des Gastes 
•  Touristische Entwicklung 
•  Bauliche Massnahmen 
• Mögliche zeitliche Staffelung 

Ø  4 Varianten 
Ø  Investitionskosten ca. CHF 2.0 – 5.0 Mio. 
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Ausbaukonzepte Bergrestaurant Gadastatt 

Jahr Variante A Variante B Variante C Variante D 

1 Sanierung Boden und Innenausbau alter 
Teil, Neuorganisation und Umbau Küche Planung 
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Erneuerung 
Dach alter 
Teil, 
Sanierung 
Fassade 

Bau der Meliorationsstrasse Abbruch und 
Neubau 

3 Erweiterung 
mit Anbau 

Sanierung 
Fassade 
neuer Teil, 
Abbruch alter 
Teil und 
Neubau 

Abbruch und 
Neubau 
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Layout Ausbaukonzepte Bergrestaurant Gadastatt  

22 



Zusammenfassung 

Investition CHF Jahr 
Beschneiung 1. Etappe 1.8 Mio. 2013 
Beschneiung 2. Etappe 1.2 Mio. 
Ausbau Bergrestaurant Gadastatt 5.0 Mio. 
SB Glarr 3.0 Mio. 
SB Faltschona 9.0 Mio. 
Beschneiung 3. Etappe 3.0 Mio. 
Total 23.0 Mio. 
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Die sieben Todsünden der Seilbahnen 

Ø  Investitionen nur wegen Nachbar 
Ø  Unangemessene Investitionen 
Ø  Verkauf über Preis statt Qualität 
Ø  Politische statt unternehmerische Führung 
Ø  Frequenz- statt Ertragsdenken (Ersteintritte) 
Ø  Vorjahresvergleiche statt Budget- und 

Liquiditätsvergleiche 
Ø  Keine Reserven für schlechte Jahre 
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